Geracao Distribuida

- CENTRAISDISTRITAISDE UTILIDADES
- FRIO DISTRIBUIDO

A QUESTAO LEGAL:

- Estrutura regulatoéria para um novo servico.

- Modelagem financeira, societaria e de implementacao.
- EPC.

- PPA / CPA.

- Autorizacoes, licencas e alvar as.

Carlos Frederico Hackerott
(Socio)
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MECANISMOSPARA A VIABILIZACAO DE NOVOS
INVESTIMENTOS

Equilibrio econdmico-financeiro.

Transparéncia e definicdo de precos no mercado.

Previsibilidade.

Autonomia e Legitimidade dos 6rgaos regul adores.

Clareza dos papéis e objetivos dos orgéos reguladores e dos demais entes que

compdem o Sistema Elétrico Brasileiro.

Criacdo de critérios objetivos para 0 repasse de custos ndo gerenciaveis as
tarifas de energia el étrica.

Prévia definicdo dos riscos regulatorios e de project finance.
Regras claras e estavels na regulacéo do Sistema Elétrico Brasileiro.

Articulacao do mercado - revisdo da atual estrutura visando incorporar o atual
crescimento da demanda, bem como a necessidade de expansao do Setor
Elétrico.
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INVESTIMENTOS

Aumento da demanda de €eletricidade a partir de 1998 ndo acompanhada pelos
investimentos.

Necessidade de revisdo na atua estrutura do Sistema Elétrico Brasileiro,
aliando os objetivos entre Governo, Agéncia Reguladora e Concessionarias.

A opcéo pela privatizacdo dos servigos publicos envolve uma reestruturagéo
daintervencéo do Estado na economia.

Necessidade de regulagdo econdmica e social dos servicos publicos, no que

concerne aos seus aspectos basicos: tarifas, pregos, continuidade e qualidade
dos servicos.

Necessidade de aceleracao do estabel ecimento de um mercado livre de energia
elétricano pais.
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ANALISE DE RISCOS

Project Finance - Dificuldades para obtenc&o dos financiamentos em face do risco
cambial/regulatorio.

|ndefinicdo das regras do mercado de energia elétrica - imprevisibilidade.
Risco do racionamento - intervencéo do Estado no mercado.

Incerteza acerca da garantia de amortizacdo do emprestimo por parte do
financiador.

Aumento dos custos durante a fase de construcéo.

Necessidade de o projeto atender todos as exigéncias regulatorias, bem como
obtencao de licencas e permissao de uso de via publica.

Dificuldade de obtencdo de seguros relativos ao projeto, bem como custo elevado
de tais garantias.
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ANAL ISE DE RISCOS - cont.

Estrita obediéncia aos padrdes e normas ambientais.
Custos das linhas de transmisséo (tarifatem que ser adequada).

Capacidade operacional - garantia de que o projeto, apds sua total
implementacdo, podera assegurar a geracao de energia e 0 bom funcionamento
dos equipamentos.

Caso fortuito e forca maior - eventos que escapam do controle das partes.

Variacdo do preco da €eletricidade - falta de estabilidade e dos gés - falta de
estabilidade e previsibilidade.

A grande demanda podera pressionar o spread para cima.

Reduzida capacidade de captacéo alongo prazo.
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MITIGACAO DE RISCOS

Criagdo de estruturas mais flexivels, que permitam a participagéo de fontes
internacionais de financiamento de longo prazo.

Prévia analise dos critérios e pré-requisitos dos agentes financeiros.
Equilibrio entre receitas e despesas.

Determinacdo de taxas fixas de juros.

M ecanismos de hedge.

Conformidade do projeto com as normas aplicavels.

Contratacéo de seguros para ocorréncia de caso fortuito ou de forcamaior.

Apoio financeiro adicional do acionista - comprometimento alongo prazo com
O projeto e com o setor.

V endas contratadas de energia térmica, CPA e de energia elétrica PPA.
Finalizacao das regras de Revitalizagcéo do Modelo Setorial.
Estabilizacdo do risco politico e econdmico.

Analise detalhada da qualidade do crédito das compradoras de energia.
Comprometimento de longo prazo entre as partes, inclusive os bancos.
Equilibrio entre o volume de recursos envolvido e o fluxo de caixa.
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MITIGACAO DE RISCOS- ESTRUTURA
CONTRATUAL

EPC/Turn-Key: preco fixo, previamente estabelecido, bem como a data de
entrega da obra. Transferéncia de grande parte dos riscos para o contratado.

Exigéncia de garantias (“Performance Bond” e “Completion Bond”) para a
perfeita execucao do objeto do contrato EPC/Turn-Key.

PPA (“Power Purchase Agreement”) - prévia determinacdo do precgo, regras
claras de reguste, obedecendo ao equilibrio entre receitas e despesas.
As obrigacbes de pagamento das concessionérias, nos casos em que figurem

como compradoras no PPA, devem ser independentes da sua habilidade de
repasse para 0s consumidores.

Garantias: caucéo de debéntures, penhor de direitos creditorios, emissao de
acoes, dentre outros.

Contrato de O&M (Operacdo e Manutencéo) - flexibilidade, com carater de
longo prazo e prévia definicdo do orcamento.
Ressalvas as ocorréncias das hipoéteses de caso fortuito ou de forgcamaior.
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CAPTACAO DE RECURSOS

1) EENANCIAMENTO/ PROJECT FINANCE

Corporate Finance: Os credores baselam-se na forga financeira do acionista
do projeto (fluxo gerado pelo portfolio completo de seus ativos) como fonte de
repagamento e, portanto, o nivel de suporte do/recurso ao acionista do projeto
étotal.

Project Finance: Financiamento de uma unidade econOmica no qual o
financiador inicialmente limita-se a0 fluxo de caixa da unidade economica
como gerador de recursos para servir a divida e aos ativos da unidade
econdmica como garantia do principal.

2) ESTRUTURAS JURIDICAS
» Debéntures
» Partes Beneficiarias;
» BOnus de Subscricéo;
» Notas Promissorias.
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FINANCIAMENTO DE PROJETOS

« Com CAPITAISPROPRIOS

« ComCAPITAISALHEIOS

 Financiamento Bancario:
» Externo - Banco Mundial, BID, Bancos Privados;
 Interno - BNDES, BB, Org. Regionais ou Estaduais, Bancos Privados.

* Financiamento por Terceiros em Project Finance.
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PROJECT FINANCE X FINANCIAMENTO DIRETO

PROJECT FINANCE

Toma por base a receita futura do
Projeto.

Constituicdo de Sociedade de
Propositos Especificos (“SPE”) que
congrega os ativos do Projeto.

Distincdo entre o fluxo de caixa e os
ativos dos patrocinadores do Projeto.

FINANCIAMENTO DIRETO

Toma por base o credito geral da
empresa financiada.

Cartelra de ativos da empresa
financiada gera os creditos para o
pagamento dos débitos.

O fluxo de caixa e os ativos da
empresa financiada se misturam.
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PROJECT FINANCE X FINANCIAMENTO DIRETO

PROJECT FINANCE

Os ativos do Projeto servem de
garantia acessoria em caso de
Inadi mplemento.

Direito de regresso dos credores aos
patrocinadores do Projeto - limitados
ou nulos.

Permite maior monitoramento e
controle (clausulas contratuais que
tratam de investimentos em divida e
patrimonio contém mecanismos que
facilitam o monitoramento).

FINANCIAMENTO DIRETO

Apresentacéo de garantias por parte
da empresa financiada.

Direito de regresso dos credores
aos patrocinadores do Projeto -
Total.

O monitoramento direto € limitado
pelos investidores.

Monitoramento do desempenho da
empresa financiada, em nome dos
acionistas, por parte do Conselho
de Administracao.
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PROJECT FINANCE X FINANCIAMENTO DIRETO

PROJECT FINANCE

Demora na montagem e custos
elevados.

Indicado para projetos capital-
intensivos - desaconselhavel em
projetos de pequeno porte.

Documentacéo complexa.

Libera capacidade de endividamento
dos patrocinadores do Projeto para
outros investimentos no mercado.

FINANCIAMENTO DIRETO

Rapidez na montagem e custos
menores.

Menor complexidade
documentacao.

O financiamento da divida utiliza
parte da capacidade de
endividamento do patrocinador.
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PROJECT FINANCE X FINANCIAMENTO DIRETO

PROJECT FINANCE

Participagcéo dos financiadores nos
riscos do Projeto.

Riscos do investidor, em gerd,
limita-se ao capital aportado.

CondicbOes contratuais permitem a
distribuicao dos riscos relacionados
a0 Projeto - posshilidade de
alocacdo dos riscos para as partes
envolvidas que melhor possam
assumi-los.

FINANCIAMENTO DIRETO

Os riscos sao distribuidos entre os
ativos da carteira do patrocinador

Os fluxos de caixa se misturam e
depois sao alocados de acordo com
a politica da empresa financiada.

Possibilidade de transferéncia de
determinados riscos por meio da
contratacéo de seguros, atividades
de “ hedge’ etc.
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PROJECT FINANCE X FINANCIAMENTO DIRETO

PROJECT FINANCE

Maior possibilidade de alavancagem e
com a alocacao de riscos - liberacéo
do limite do patrocinador.

O Projeto pode ser isolado de uma
possivel insolvéncia do patrocinador
- dividarestrita ao Projeto.

Menor complexidade na estutura da
divida e menor nUmero de credores -
maior facilidade em  apuros
financeiros.

FINANCIAMENTO DIRETO

Os credores tém o beneficio de
toda a carteira de ativos do
patrocinador.

Maior complexidade da estrutura
da divida e maor ndmero de
credores - menor facilidade em
apuros financeiros.
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PROJETO DE GERACAO DE ENERGIA NA
MODALIDADE PROJECT FINANCE

Empréstimos

Acoes (Capital
Social)

| nvestidor
Acionista/Quotista Dividendos

Reembolso
de Capitais

Tomador

Receltas

Garantias

PPA e CPA

. Segurado
Agreements Gar anhas} Financiadores
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CONSTITUICAO DA SPE

Constituicéo na forma societaria adequada (S.A.; Ltda; SCP).
Arquivamento dos atos societarios na Junta Comercial (S.A. e Ltda.).

Associacao de 02 ou mais empresas (“Joint Venture”) com o objetivo de constituicao
de Sociedade de Propositos Especificos (“SPE”) para exploracéo de atividade de
producao de energia el étrica por mecanismo de co-geracao.

Objeto social: producéo de poténcia, sob a forma de energia elétrica e térmica e sua
comercializacdo, inclusive para concessionarios ou permissionarios de servico
publico de energia elétrica, implementacéo do projeto, financiamento, construcéao,
montagem e exploracdo da central termoelétrica.

Construcdo e instalacdo de central termoelétrica de co-geracéo, mediante a
celebracdo dos respectivos contratos que permitam a sua i mplementacao.

Utilizac&o de combustivel primério (gas) para a central termoelétrica

Redlizacdo de estudos atinentes a viabilidade tecnica, econdmica, financeira,
ambiental e de permissao de uso parafins de instalacdo da central termoelétrica e de
frio distribuido.
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CAPTACAO DE RECURSOS

ESPECIES:

DEBENTURES: art. 52 e seguintes da Lei 6.404/76.

BONUS DE SUBSCRICAOQ: art. 75 e seguintes da Lei 6.404/76.

PARTES BENEFICIARIAS: art.46 e seguintes da Lei 6.404/76.

NOTAS PROMISSORIAS: Lei Uniforme Relativa as Letras de Cambio e
Notas Promissorias (Anexo | da Convencédo de Genebra promulgada pelo
Decreto n° 57.663/66).
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DEBENTURES

As debéntures séo instrumentos que conferem a seus titulares determinados
direitos em face da companhia que os emitiu.

Constituem um direito de crédito do seu titular diante da companhia emissora
nas condicoes pré-estabel ecidas.

Estdo vinculadas aos termos da Assembléia da companhia que deliberou
acerca de sua emissoes.

Conversibilidade.

Forma de remuneracao vantgjosa:
— Jurosfixosou variaveis,
— Participacao nos lucros da companhia;
— Prémio de reembolso.

Lacaz Martins, Halembeck, Pereira Neto, Rubinstein, Gurevich & Schoueri
ADVOGADOS




PARTESBENEFICIARIAS

Titulos negociavels estranhos ao capital social da companhia, sem valor
nominal.

Direito de crédito eventua contraa companhia, consistente na participagéo dos
lucros anuais.

Forma de remuneragdo por servicos prestados a companhia.

Prerrogativa meramente financeira; auséncia de participagéo do detentor do
titulo navida social da companhia.

Tem como causa a existéncia de um credito originado no resultado financeiro
das operacbes da companhia.
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BONUS DE SUBSCRICAO

Titulos negociaveis emitidos pela companhia dentro do limite de aumento do
capital autorizado no Estatuto Social.

Conferem aos titulares o direito de subscrever acOes do capital socidl,
mediante 0 pagamento do preco de emissao das agoes.

Direito de créeditos aos seus titulares, consubstanciado no direito de exigir
prestacao do devedor especificada no estatuto e nas clausulas deliberadas pela
Assembléia Geral ou pelo Conselho de Administracao.

S80 colocados nas categorias de valores mobiliarios: direitos negociados, em
massa, No mercado de capitais - sujeitam-se as regras da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”).
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NOTAS PROMISSORIAS

A nota promissoria consiste em uma promessa de pagamento.
Titulo cambial.

Constitui promessa do subscritor de pagar quantia determinada ao tomador ou
a pessoa a quem este transferir o titulo.

Requisitos:
Expressao “nota promissoria’ no texto do titulo;
Nome do tomador;
Data do saque;
Assinatura do subscritor;
Lugar do sague.
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CONTRATO DE TURN-KEY E CONTRATO DE EPC
(ENGINEERING PROCUREMENT AND
CONSTRUCTION)

TURN-KEY EPC

» Contrato a preco fixo por meio do qual o Contrato apreco fixo por meio do
0 empreiteiro realiza as atividades gual a parte contratante fornece o
rel acionadas ndo somente a instalacéo projeto basico de instalacdo da
e construcao da central e darede ou central e respectivarede ou linha de
linha de distribui¢cdo, como também as distribuicao, cabendo ao empreiteiro
atividades relativas as pesquisas e o detalhamento do referido projeto,
projeto para a perfeitaimplementacéo bem como o fornecimento de
da central termoelétrica, sendo, pois, o Servigos e equipamentos que
empreiteiro, responsavel por todo o permitam a perfeitaimplementacgao
[Processo. da Central.
Maior agilidade no andamento das ¢ O empreiteiro responsabiliza-se por
atividades, uma vez que o empreiteiro todas as subcontratagcbes que se
detém total afinidade com o projeto, facam necessarias para permitir a
bem como com a implementacdo da instalagcdo da central e respectiva
central e respectiva rede ou linha de rede ou linha de distribuicdo, nos
distribuicéo. termos do projeto basico, fornecido
pelo contratante.
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GARANTIA DE EXECUTANTE - CONSTRUTOR

Regulada pela Circular SUSEP (Superintendéncia de Seguros Privados) n° 04,
de 23/05/1997.

Garantia de indenizagdo, até o valor fixado na apdlice, dos prejuizos
decorrentes do inadimplemento do tomador do seguro, relativo as obrigacoes
assumidas em contrato de construcéo, fornecimento e prestacéo de servicos

firmado entre o tomador e 0 segurado coberto pela apodlice.

Tem por objetivo garantir o fiel cumprimento das obrigag0es constantes do
contrato de construcao, fornecimento ou prestacao de servicos, figurando a
seguradora como garantidora de tais obrigacoes.

Garantia apresentada quando do inicio da execucdo do objeto dos contratos
gue tém por objeto a perfeitaimplementacéo da central termel étrica.
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GARANTIA DE DESEMPENHO

Regulada pela Circular SUSEP (Superintendéncia de Seguros Privados) n° 04,
de 23/05/1997.

Garantia de indenizagcdo, até o vaor fixado na apolice, dos preuizos
decorrentes da inadequacao da qualidade da construcéo, bens fornecidos ou
Servigos prestados, conforme o contrato firmado entre as partes.

Tem por objetivo garantir o perfeito funcionamento e qualidade do contrato de
construgao, fornecimento ou prestacdo de servigos, figurando a seguradora
como garantidora de tais obrigacoes.

Garantia apresentada quando da entrega da central termoelétrica a SPE, pelo
empreiteiro, vigorando pelo prazo e condicOes a serem acordados entre as
partes contratantes.
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AUTORIZACOES, LICENGCAS, ALVARASE
ERMISSAO DE USO DE PUBLICA

ANEEL - Produtor independente ou auto-produtor >5MW
CSPE - Comissao de Servicos Publicos de Energia

CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente
SEMA - Secretaria Especial do Meilo Ambiente
RAP - Relatorio Ambiental Preliminar
EIA - Estudo de Impacto Ambiental
RIMA - Relatério de Impacto Ambiental
CONSEMA - Conselho Estadual de Meio Ambiente
SMA - Secretaria Estadual do Meio Ambiente
CETESB - Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental
SMMA - Secretaria Municipal do Meio Ambiente
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LICENCAS MUNICIPAIS

Zoneamento Urbano Permissao de Uso de Via Pdblica

Uso E.4 Decreto Municipal 38139/99
SEMPLA/DEPLAN - uso Portaria da Secretaria das
permitido. Administracoes Regionais No.
SEHAB - Diretrizes de 4131/99.

implantacao. Interesse PUblico X Onerosidade.
CNVL - Comisséo Normativa da Formalizacéo através de Decreto.

L egislacao Urbana CONVIAS - Departamento de
Controle e Uso de Vias Publicas,
Orgéo da Secretaria Municipal de
Vias Publicas.
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OUTRASPROVIDENCIAS

SABESP
e Desdobro datarifa

CONGAS
e Ramal de Distribuicao.
e Suprimento de GN

ELETROPAULO
* Energiade “back-up”

 .Compradaenergia€létrica
excedente.
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*Areas de Atuacao: energia e negoécios de infra-estrutura, fusdes, aquisicoes,
societério, tributério, privatizagbes, concessoes, telecomunlca(;o&s internet,
internacional, administrativo, concorrencial, ambiental, dentre outras.

153 integrantes no Brasil, 9 sdcios, 46 advogados, 43 estagiarios

R. Padre Jodo Manodl, 923 - 8° Andar
01411-001 - Sa0 Paulo - SP - Brasi|
tel: (55 11) 3897-0100

fax: (55 11) 3068-8379
Sa0 Paulo - Brasilia - Curitiba
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